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1. uvoo 
HLimanitarna udruga fra Ante Antic izradila je ovaj strateski plan razvoja za razdoblje od pet godina 
s ciljem odredivanja jasnih smjernica djelovanja Udruge koje ce biti LI skladu s potrebama 
drustvene, lokalne, nacionalne i medLinarodne zajednice. Ovaj se strateski plan odnosi na 
razdoblje od 2025. do 2029. godine i sadrf prikaz strategija i ciljeva koje Udruga planira realizirati 

LI navedenom razdoblju. 

Kao dodatak Strateskom plan LI, Udruga ce izradivati gocisnle Operativne planove koji ukljucuju 
konkretne aktivnosti, okvirni vremenski raspored i podjelLI odgovornosti LI svrhu ucinkovitog 

ispunjenja strateskih ciljeva. 

Strateski plan djelovanja HLimanitarne udruge fra Ante Antic za razdoblje 2025. - 2029. godine 

LISVOjen je na sjednici skupsune Udruge dana 9.12.2024. 

2. 0 HUMANITARNOJ UDRUZI "FRA ANTE ANTIC" 

2.1. Povijest Udruge 
HLimanitarna udruga fra Ante Antic osnovana je 2020. godine LI Zagrebu. 
Udruga je osnovana kao .udruga gradana" s ciljem poticanja i razvijanja suradnje od opceg 
humanitarnog interesa i promicanja opcih ljudskih vrijednosti. Djelovanje Udruge je posebno 
usmjereno na humanitarnu pornoc osobama koje se nalaze LI izrazito teskim zivotnim situactiarna 
zbog bolesti; osobama koje do laze LI Zagreb radi tljecenja, a nemaju rueseno pitanje smjestaja - bilo 
da je rijec o pacijentima, najcesce onkotoskirn bolesnicima, ili clanovima njihovih obitelji koji ih 
prate. Cilj nije osiguravan]e trajnog srnjestaja, vec pronalazak i pruzan]e privremenog, sigurnog i 
dostojanstvenog boravka tijekom razdoblja lijecenja i oporavka. 
Dosadasnje financiranje rada Udruge temelji se iskljucivo na donacijama fizickih i pravnih osoba, 
sto sviedoci o povjerenjLI i solidarnosti zajednice koja prepoznaje vrijednost i nuznosr ovakvog 

djelovanja. 
Udruga i dalje kontinuirano radi na sirenju svojih kapaciteta, razvijanju novih smjestajnih rjesenja te 
osmisljavanju dodatnih oblika podrske kako bi odgovorila na rastuce potrebe korisnika i ocuvata 
dostojanstvo svakog covieka koji joj se obrati za pornoc. 

2.2. Vizija, misija, vrijednosti i ciljevi Udruge 
VIZIJA 
Humanitarna udruga ,,fra Ante Antic" tezi stvaranju drustva u kojem se svakom covjeku, osobito u 
najtezim trenucima bolesti, pristupa s dostojanstvom, suosjecanjem i konkretnom pornoci, Nasa 
vizija je zajednica koja prepoznaje potrebe najranjivijih skupina - bolesnih, slromasnlh, starih, 
zaboravljenih- i odgovara na njih sustavno, solidarno i hurnano. VjerLijemo LI drustvo LI kojem nitko 
nije sam, ni LI bolesti, ni u nemoci, ni LI boli. U tom drustvLI, svaki pojedinac ima pravo na potporLI, 
smjestaj, ljLidsko dostojanstvo, ali i na dLihovnu i emocionalnLI sigLirnost, neovisno o podrijetlLI, vjeri 

ili imovinskom stanju. 



HUMANITARNA UDRUGA 

MISIJA 
Misija Humanitarne udruge ,,fra Ante Antic" jest pruziti konkretne oblike pornoci osobama koje 
dolaze u Zagreb na tijecen]e, a nemaju odgovarajuci srnjestaj, kao i njihovim obiteljima i pratnji. 
Udruga pruza srruestai, psiholosku, socijalnu, duhovnu i materijalnu podrsku te organizira 
volonterske i humanitarne aktivnosti s ciljem rasterecenja korisnika tijekom najizazovnijih razdoblja 
zivota. Kroz konkretne projekte i svakodnevnu brigu, osnazujerno oboljele i njihove obitelji te gradi 
rnrezu podrske i solidarnosti koja nadilazi institucije. U duhu svetog traruevackog sluzenja, HU FAA 
zeli biti glas i ruka pornoci onima koji sami ne mogu nositi svoj teret. 

VRIJEDNOSTI 
Rad Humanitarne udruge ,,fra Ante Antic" temelji se na vrijednostima transparentnosti, 
solidarnosti, odgovornosti i postovania ljudskog dostojanstva. Udruga prornice neovisnost, 
otvorenost i neprofitno djelovanje, njeguiuci duh brige, povjerenja i zajednistva. Vjerujemo da je 
pornoc autenticna samo ako dolazi iz ljubavi prema covjeku, bez uvjeta i ocekivan]a. Po uzoru na fra 
Antu Antica, koji je svoj zivot posvetio sluzeniu potrebitima, Udruga njeguje vrijednosti krscanske 
ljubavi, postovanja razticitosti, interkulturalnosti, odrzivog razvoja te potice mirotvorstvo, jednakost 
i aktivno ukljucivanje gradana u drustvene procese. 

CILJEVI 
Ciljevi Udruge obuhvacaju siroki spektar aktivnosti koje doprinose humanizaciji drustva i sustava 
brige o ranjivim skupinama. Primarno, Udruga se zataze za pruzanje privremenog srnjestaja 
osobama na Iiieceniu i njihovim obiteljima, posebno onkoloskirn bolesnicima. Uz to, Udruga aktivno 
prornice vrijednosti volontiranja, zastitu prava pacijenata i osoba s invaliditetom, razvoj civilnog 
drustva, psihosocijalnu podrsku obiteljima, zastitu djece, mladih i starijih osoba, kao i ocuvanje 
kulturnih i duhovnih vrijednosti. Kroz razticite projekte, inicijative, javna dogadanja, kampanje i 
suradnju s institucijama, Udruga nastoji potaknuti razvoj humane zajednice koja aktivno sudjeluje u 
skrbi za svoje clanove. 

2.3. Opis organizacije 
Humanitarna udruga ,,fra Ante Antic" (HUFAA) registrirana je kao neprofitna pravna osoba pri 
Gradskom uredu za opcu upravu u Zagrebu. Sjediste Udruge nalazi se u Zagrebu, a djeluje na 
podrucju cijele Republike Hrvatske, u skladu sa Zakonom o udrugama i Statutu. 
Organizacijska struktura Udruge definirana je radi ucinkovitog upravljanja, transparentnog 
poslovanja i kvalitetne provedbe aktivnosti :J skladu s njezinim humanitarnim ciljevima. Udruga se 
financira prvenstveno putem donacija fizlckih i pravnih osoba te donatorskih i partnerskih suradnji. 

Ustroj Udruge cine stjedeca tijela: 
• Skupstina 
• Predsjednistvo (Predsjednik, Dopredsjednik i Tajnik) 
• Nadzorni odbor 
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SKUPSTINA 
skupstina je najvise tijelo upravljanja u Udruzi, a cine je svi poslovno sposobni redovni ctanovi te 
predstavnici pravnih osoba clanica. Skupstina odlucule o ktjucnim strateskirn, financijskim i 
operativnim pitanjima, usvaja statut, donosi planove i izviesca, bira tijela Udruge te daje smjernice 
za cjelokupni rad. Redovito zasjeda najmanje jednom godisnje, dok se izborne i izvanredne sjednice 
sazivaju po potrebi. 

PREDSJEDNISTVO 
Predsjednlstvo je izvrsno i operativno tijelo koje rukovodi svakodnevnim radom Udruge. Cine ga: 
predsjednik, dopredsjednik i tajnik. Mandat clanova Predsjednistva traje dvije godine. 
Predsjednistvo je odgovorno za pripremu prijedloga programa rada, financijskog plana, provedbu 
odluka Skupstine, upravljanje imovinom i donosenie operativnih odluka. Predsjednik saziva i vodi 
sjednice Predsjednistva te predstavlja Udrugu prema van. 

A. Predsjednik Udruge 
Predsjednik ima ovlasti zastupanja i vodenja Udruge te je odgovoran za zakonitost rad a, proved bu 
programa i izvrsen]e odluka Skupstine i Predsjednistva. Ujedno vodi komunikaciju s javnoscu i 
partnerskim organizacijama te podnosi redovita izviesca o radu. Mandat traje dvije godine, s 
rnogucnoscu ponovnog izbora. 

B. Dopredsjednik 
Dopredsjednik zamjenjuje predsjednika u njegovoj odsutnosti i sudjeluje u donosenju ktjucnih 
odluka. Njegova uloga osigurava kontinuitet u radu i podrsku u izvrsavaniu obveza Udruge. 

C. Tajnik 
Tajnik vodi administrativne i tehnicke poslove, organizira sjednice, vodi register ctanova i 
dokumentaciju, izraduje zapisnike te brine o provedbi operativnih zadataka. Takoder je odgovoran 
za komunikaciju unutar Udruge i potporu u realizaciji aktivnosti. 

NADZORNI ODBOR 
Nadzorni odbor je neovisno tijelo koje provodi nadzor nad zakonitoscu rad a i financijskog poslovanja 
Udruge. Ima tri ctana. Odbor nadzire rad svih tijela Udruge, koristenje sredstava, upravljanje 
imovinom i izviescuje Skupstinu o svojim nalazima. 

Prema potrebi, Skupstina i Predsjednistvo mogu osnovati stalna ili privremena radna tijela za 
pojedina podrucja djelovanja (npr. logistika, podrska korisnicima, duhovna skrb, promocija i dr.). 
Njihov sastav, zadaci i trajanje definiraju se posebnom odlukom. 
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3. STRATESKI CILJEVI UDRUGE OD 2025. DO 2029. 
Strateski ciljevi Humanitarne udruge ,,fra Ante Antic" temelje se na njezinoj humanitarnoj, 
karitativnoj i duhovnoj misiji, kao i na kontinuiranom jacanju organizacijskih kapaciteta. Oni 
definiraju smjer razvoja udruge i jasno usmjeravaju aktivnosti prema dugorocnim rezultatima u 
zajednici. 

3.1. Humanitarno djelovanje 
STRATESKI CILJ 1: usmjeren je na pruzan]e konkretne pornoci osobama koje dolaze u Zagreb radi 
lijecenja, a nemaju osigurane osnovne uvjete boravka. Udruga kroz vlastite smjestajne kapacitete 
ornogucuje besplatan i dostojanstven privremeni dom oboljelima i clanovima njihovih obitelji. Uz 
srniesta], korisnicima se osigurava pslholoska, socijalna i duhovna podrska, kao i tcgisticka pornoc 
u svakodnevnim obvezama (npr. prehrana, prijevoz, higijenske potrebe). Cilj je ublaziti stres i 
nesigurnost u jednom od najtezih zivotnih razdoblja kroz cjeloviti i personalizirani pristup skrbi. 

PROGRAM: Pruzanje smjestaia - ldi i ti, cini tako! 
S obzirom na sve veci broj ljudi iz razlicitih krajeva Hrvatske koji dolaze u Zagreb radi zdravstvene 
skrbi, Udruga je razvila program Pruianje smjestaja - /di i ti, cini tako!. Program se trenutno provodi 
u tri srniestaine jedinice: 

• 1. smjestajna jedinica "Nazaret" aktivna je od 2022. godine, a do danas je u njoj boravilo vise 
od 30 korisnika. Srnjestaj se nalazi kod parka Maksimir u neposrednoj blizini KBC-a Rebro, 
KB Dubrava te tramvajske i autobusne stanice. Do sada je ondje boravilo preko 70 korisnika 
i njihovih obitelji te je ostvareno preko 1200 nocenja i drugih socijalnih usluga (pornoc u 
hrani, higijenskim potrepstinarna, socijalna i duhovna podrska). 

• 2.smjestajnu jedinicu cim ,,stambeni kontejner" koji je stavljen u funkciju u travnju 2023.i 
nalazi se na adresi Ul. Frana Vrbanica 35., Zagreb. Smjesta] je opremljen za svakodnevni 
zivot. Korisnicima je uz srnjesta] osiguran i topli obrok. Do sada je ondje boravilo preko 40 
korisnika i njihovih obitelji te je ostvareno preko 270 nocenja i drugih socijalnih usluga 
(socijalna i duhovna podrska), 

• 3. srnjestajna jedinica ,,Betlehem" otvorena je u ozujku 2024. na adresi Barutanski breg 22, 
Zagreb. U njoj je do sad a bilo srniesteno oko 20-ak korisnika i njihovih obitelji te je ostvareno 
preko 41 O nocenja i drugih socijalnih usluga (pornoc u hrani, higijenskim potrepstinarna, 
socijalna i duhovna podrska). 

Osobe koje dolaze na tijecenje cesto su u posebno teskoj situaciji - suocene ne samo s tizickom 
boli, vec i s psiholoskirn stresom, osjecajern bespornocnosti i financijskom iscrpljenoscu. Udruga 
odgovara na te izazove pruzanjem cjelovite podrske korisnicima: osigurava se srrjestaj, prehranu, 
pornoc pri nabavci lijekova i potrepstina, organizira se prijevoz do bolnica i natrag, volonteri pornazu 
u svakodnevnim poslovima poput pripreme hrane, pranja rublja i cuvan]a djece, osrnisljavaju se 
aktivnosti za kvalitetno provodenje slobodnog vremena, pruza se psiholoska i duhovna potpora - 
kroz razgovore, molitvu i rnogucnost ukljucivanja u zivot zajednice, Na taj nacin Udruga ne nudi 
samo tizicku sigurnost, vec i emocionalno i ctuhovno utociste, posebno u trenucima zivotne 
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neizvjesnosti. Korisnici, cesto sami i zaboravljeni, u HUFAA pronalaze podrsku, paznju i zajednistvo 
koje daje snagu. 

Duljina boravka korisnika varira, ovisno o dijagnozi i trajanju terapije - neki od njih borave i po 
nekoliko mjeseci. Brigu o korisnicima i srnjestajnirn kapacitetima vode zaposlenici Udruge (2 
osobe), uz pornoc angaziranih i predanih volontera. 
Ova je kontinuirani i temeljni program djelovanja Udruge od njenog osnutka 2020. Do danas. 

3.2. Karitativno djelovanje 
STRATESKI CILJ 2: odnosi se na sustavnu pornoc osobama u teskoj materijalnoj situaciji, s 
naglaskom na socijalnu osjetljivost i ukljucenost. Kroz inicijative poput projekta ,,Kruh svoj s 
gladnim dijeli" i ,,Zasadi svoju dobrotu" - prodaja sadnica, Udruga prikuplja i distribuira sredstva za 
osnovne zivotne potrebe najsirornasnijih ctanova drustva. Osim materijalne pornoci (kruh, odjeca, 
higijenske potrepstine), Udruga pruza i psiholosku i duhovnu podrsku osobama koje su na 
drustvenoj margini. U tom smislu, karitativno djelovanje nadilazi iskljucivo socijalnu pornoc te 
ukljucu]e i osnazivan]e covjeka kao duhovnog bica. 

AKTIVNOSTI: 
• Podjela paketa hrane - redovna je aktivnost karitativnog djelovanja. Projekt je usmjeren na 

pruzan]e konkretne pomoci starijim osobama i osobama u riziku od sirornastva kroz redovitu 
podjelu paketa osnovnih prehrambenih namirnica. Cilj je smanjiti rizik od socijalne 
iskljucenosti i osigurati osnovne zivotne uvjete najranjivijim clanovima zajednice. Paketi ce 
sadrzavati osnovne namirnice (brasno, ulje, secer, riza, tjestenina, konzerve, higijenske 
potrepstine), a podjela se provodi redovito, putem mobilnih timova i volontera, kako bi 
pornoc stigla i do osoba koje zive same i izolirano. 

• Kruh svoj s gladnim dijeli - ova aktivnost provodi se s ciljem osiguravanja osnovne 
prehrambene namirnice - kruha - osobama u riziku od siromastva, starijima, socijalno 
ugrozenirna i onima koji se nalaze u teskim zivotnirn okolnostima. Kruh, kao simbol hrane i 
dostojanstvenog zivota, dijeli se redovito (svakodnevno) u suradnji s pekarama, donatorima 
i volonterima. 

• Povremene inicijative s ciljem prikupljanja donacija kako bi se omogucila materijalna pomoc 
potrebiti ma: 

o Zasadi svoju dobrotu, 
o Jedna ruza za jedan kruh siromaha 
o Kolaci za drugoga, isl. 

3.3. Cuvanje i promocija bastine, lika i djela o. fra Ante Antics 
STRATESKI CILJ 3: posvecen je ocuvanju i promicanju djela, duhovnosti i lika fra Ante Antica, cija 
karizma nadahnjuje rad Udruge. Aktivnosti ukljucuju svakodnevnu molitvu krunice za njegovo 
proglasen]e btazenirn i svetim, mjesecne devetodnevne lance posta i molitve, cjelodnevno 
klanjanje svakog 16. u mjesecu u spomen na fra Antino rcdenje, svetu misu i molitvu na njegovu 
grobu svakog prvog cetvrtka u mjesecu, te izradu i distribuciju molitvenih materijala, knjizica i 
prornidzbenih sadrzaja poput majici i oznacivaca za knjige. Kroz edukativne sadrzaje na mreznirn 
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platformama, publikacije i duhovne inicijative, cilj je priblizif njegov zivot, misli i peruke siro] javnosti 
i sacuvati njegovo duhovno naslijede kao trajnu inspiraciiu za djelovanje LI zajednici. 
AKTIVNOSTI: 

• Aktivnost duhovne pcdrske korisnicima na srniestaiu LI HU FAA: poseban naglasak stavljen 
je na psiholosko rasterecenie bolesnika i clanova njihovih obitelji te ih se, prema zeljarna i 
mogucnostima, ukliucuje LI duhovne aktivnosti Udruge i razgovor sa bracorn franjevcima LI 
sarnostanu koji pruzaju psiholosku i duhovnu pornoc osobama kada im je to potrebno. 

• Molitva krunice 
• Publikaci]e - priprema i objava sadrza]a na mrezrurn stranicama Udruge: te priprema letaka, 

prirucnika i drugih publikacija vezano LIZ rad i djelovanje fra Ante Antica. 

3.4. lzgradnja kapaciteta Udruge 
Cetvrti cilj usmjeren je na jacanje unutarnje strukture i operativne ucinkovitosti Udruge. To ukliucuie 
umrezavan]e i edukaciju volontera, razvoj volonterskih programa i mehanizama priznanja za njihov 
doprinos. Razvoj speciticnih znanja i viestina clanova Udruge. Dodatna ulaganja LI prostorne 
resurse, kako bi se osigurala kvalitetnija podrska korisnicima i provedba kompleksnijih projekata. 
lzgradnja kapaciteta kljucna je za odrzivost rada Udruge i njezin daljnji rast na lokalnoj i nacionalnoj 
razini. 
lzgradnjom kapaciteta Udruge povecava se prepoznatljivost LI zajednici kao pouzdanog pruzatelja 
pomocl, jaca se kapacitet za provedbu slicnih socijalnih aktivnosti LI buducnosti. 

AKTIVNOSTI: 

• Jacarue organizacijskih kapaciteta 
o lzrada i redovito azuriranje strateskog plana i godisnjih operativnih planova. 
o Uspostava i unaprjedenje interna pravila, procedura i politika (npr. financijsko 

upravljanje, rads volonterima, zastita korisnika, GDPR). 
o Razvoj sustava pracenja i evaluacije projekata i aktivnosti. 
o Digitalizacija poslovanja (softver za evidenciju korisnika, upravljanje projektima, 

baza donatora). 
• Razvoj ljudskih resursa 

o Kontinuirana edukaciia zaposlenika i volontera (npr. projektni menadzment, 
socijalne viestine, kornunikaci]a, krizno upravljanje). 

o Uspostava programa za privtacen]e, obuku i zadrzavanje volontera. 
o Pruzanje podrske zaposlenicima kroz mentoring i superviziju. 

• Razvoj rnreze i partnerstva 
o Razvoj suradnje s institucijama (centri za sociialnu skrb, skole, zdravstvene 

ustanove, opcine/gradovi). 
o r-tedunaroona suradnja i sudjelovanje LI prekogranicnirn i europskim projektima. 

• Vidljivost i komunikacija 
o Aktivna prisutnost na drListvenim mrezama i lokalnim medijima. 
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o Organizacija dogadaja, radionica i kampanja radi podizanja svijesti o problemima 
ranjivih skupina. 

o Razvijanje brandinga udruge (prepoznatljivvizualni identitet, poruke, logotip). 
• Unaprjedenje kvalitete usluga 

o Razvoj novih oblika podrske korisnicima (psihosocijalna pornoc, mobilni timovi, 
dnevni boravci, dostava hrane i lijekova). 

o Redovito mjerenje zadovoljstva korisnika i prilagodavanje aktivnosti njihovim 
potrebama. 


